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Via PEC

Roma, 19 ottobre 2015
Prot. n. 131

Caro Presidente,

nel riscontrare la Sua del 13 ottobre u.s., mi consenta innanzitutto di esprimerLe la mia
amarezza e perplessita per molte Sue affermazioni gravemente distorsive della realta,
che mi costringono doverosamente a sintetizzare i fatti in modo ed in successione
semplice, chiara ¢ documentata alle Autorita interessate, affinché tutti — ictu oculi —
possano comprenderli e valutarli.

EMERGENZA RIFIUTI A ROMA.

Con la procedura di infrazione (n. 2011/4021) avviata dall’Unione Europea in data 16
giugno 2011, il Governo Italiano veniva messo in mora perché la Citta di Roma non
trattava preventivamente i rifiuti prima di mandarli in discarica.

Al fine di porre rimedio alla suddetta procedura di infrazione, il Governo ha emanato il
D.P.C.M. 22 luglio 2011 con cui ¢ stato dichiarato lo stato di emergenza ambientale
nel territorio della Provincia di Roma e successivamente, con D.P.C.M. 25 maggio
2012, ¢ stato nominato - per tale territorio - il nuovo Commissario delegato per
’emergenza ambientale, il quale ha ordinato la piena operativita dei quattro TMB (due
del CO.LA.RI. e due dell’Ama) ed il conferimento degli RSU tal quali nella discarica
di Malagrotta fino al 10/4/2013.

Dopo tale data Malagrotta ha potuto ricevere solo la FOS e i residui di lavorazione
degli impianti TMB.

Si sono poi succeduti incontri e riunioni a tutti i livelli con la partecipazione dei
responsabili di tutti i soggetti interessati e si € arrivati alla conclusione che per evitare
’emergenza e per essere in linea con il dettato europeo, la Citta di Roma necessitava
(anche dopo la piena operativita dei quattro TMB) di reperire un ulteriore impianto per
trattare ancora 1000 ton/giorno di RSU e garantire cosi di smaltire tutti i rifiuti negli
impianti: si ¢ ipotizzata la realizzazione a Paliano, da parte dell’Acea, di un quinto
TMB, ma, per i lunghi tempi di realizzazione e le preventivate proteste, incombendo la
data del 10 aprile 2013, tale ipotesi ¢ stata scartata.

Di conseguenza, tutti sollecitavano e si aspettavano che il CO.LA.RI. trovasse una
soluzione per salvare dall’emergenza rifiuti la Citta di Roma e cosi ¢ stato: il
15/1/2013, il CO.LA.RI., con nota prot. 22 diretta al Commissario delegato per



’emergenza e al Sindaco di Roma, avendo raggiunto un accordo in tal senso con
I’AMA ed il Comune , ha rappresentato quanto segue:

..“stiamo lavorando alacremente al seguente cronogramma idoneo ad affrancare
Roma dall’emergenza rifiuti:

e attivazione della trito-vagliatura nella trasferenza di Rocca Cencia entro ['11
aprile p.v. (I'Ordinanza Commissariale n. 598/U del 27 dicembre 2012
autorizza la discarica di Malagrotta a ricevere e smaltire i rifiuti indifferenziati
fino al 10 aprile 2013) per ricevere e trattare i rifiuti indifferenziati dell’AMA
separando la frazione organica da trasferire negli impianti nazionali
autorizzati a riceverla fino a quando non diventeranno operativi i bacini di
ossidazione di Roma e nel contempo conferire in discarica solo i rifiuti trattati.

L’AMA e il Comune di Roma concordano con questo programma.”

Prestando fede al proprio impegno, il CO.LA.RI. ha realizzato a tempo di record la
stazione di trasferenza e tritovagliatura a Rocca Cencia (vedi foto all. 1) e consentito
alla Cittda di Roma, in supporto ai quattro TMB, di trattare tutti i suoi rifiuti,
affrancandola dalle conseguenze della procedura di infrazione avviata dall’Unione
Europea nei confronti del Governo Italiano, al punto che siamo stati obbligati a
trasmettere al Presidente della Regione Lazio, al Sindaco di Roma, al Ministro
dell’Ambiente, al Sottosegretario alla Presidente del Consiglio dei Ministri, al
Commissario Europeo per ’ambiente e all’ex Commissario per I’emergenza, la nostra
del 18/11/2014 prot. 139 per precisare che: “Letta la sentenza della Corte di Giustizia
Europea, Sez. VI, del 15 ottobre 2014 n. C-323/13, siamo rimasti stupiti nel constatare
che nessuna Autorita italiana abbia notiziato la Comunita Europea della circostanza
che a partire dall'l laprile 2013, grazie all'enorme sforzo di questo Consorzio, il
sistema di smaltimento di rifiuti di Roma Capitale aveva gia raggiunto la piena
conformita alla disciplina comunitaria”.

Quanto sopra sta a dimostrare che avevamo rispettato puntualmente 1’Ordinanza n.
533/2013/U C.C.R.U.del Commissario delegato per ’emergenza ambientale nel
territorio della Provincia di Roma del 28/6/2013 che al punto b) ci aveva prescritto:
... “B.al CO.LA.RI. —Via del Poggio Fiorito, n° 63 — 00144, di
1. continuare ad assicurare la piena operativita degli impianti di preselezione e
riduzione volumetrica dei RSU (TMB), denominati Malagrotta [ e
Malagrotta 2, nonché del cosiddetto “Tritovagliatore” di Rocca Cencia,
secondo la massima capacita autorizzata e a provvedere al corretto e
immediato smaltimento dei prodotti generati, avvalendosi di strutture

s

autorizzate sia in Italia sia all’estero;”.

Ora tutti dimenticano o hanno interesse a dimenticare, quanto da noi realizzato,
mentre un fatto ¢ certo ed incontrovertibile: ¢ stato il CO.LA.RI. a salvare Roma
dall’emergenza rifiuti che incombeva nell’aprile del 2013.



Per la determinazione della tariffa di conferimento nella stazione di tritovagliatura,
sono intervenuti incontri tecnici-operativi a tutti i livelli, coinvolgendo anche il
Consiglio di Amministrazione dell’AMA, (ne sono la prova i seguenti documenti
allegati:

2. lettera COLARI del 18 aprile 2013 prot. 122
lettera COLARI del 29 aprile 2013 prot. 124
lettera COLARI del 2 maggio 2013 prot. 127
lettera COLARI del 7 maggio 2013 prot. 132
lettera AMA del 17 maggio 2013 prot. 164/DG
lettera COLARI del 22 maggio 2013 prot. 149

8. lettera AMA del 5 giugno 2013 prot. 172/DG)
a seguito dei quali - sulla base delle indagini di mercato relative ai costi della
trasferenza e del trattamento a recupero del sottovaglio e del sopravaglio (Codice
191212), da effettuarsi fuori Regione - ¢ scaturito il prezzo provvisorio di 175 €/ton e
I’impegno a procedere, dopo quattro mesi di servizio, ad una informativa attraverso un
rendiconto analitico sul lavoro svolto e sulle prospettive tese principalmente alla
ricerca di soluzioni, le piu razionali ed economiche, per ridurre il prezzo del servizio.
Adempimento che puntualmente il CO.LA.RI. ha eseguito con la nota del 31 ottobre
2013 prot. n. 282 (all. 9), con la quale abbiamo relazionato, riassunto e documentato
tutto I’accaduto, con il risultato che il prezzo provvisorio veniva confermato dal
mercato.
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Si era anche concordato che nell’ipotesi di disaccordo nella determinazione della
tariffa definitiva, si dovesse deferire la determinazione del prezzo definitivo ad un
soggetto terzo, ex art. 1349 c.c., oppure ad un Collegio di tre esperti.

Il CO.LA.RI. ha fatturato le prestazioni sulla base della tariffa determinata e 1’Ama,
come suo solito, ha corrisposto soltanto degli acconti sul fatturato.

Abbiamo chiesto il saldo delle nostre prestazioni, precisando che sul prezzo non c’era
ormai bisogno neppure di ricorrere all’ipotesi ex art. 1349 c.c. , in quanto I’Ama,
avendo realizzato all’interno del suo complesso impiantistico di Rocca Cencia una sua
stazione di tritovagliatura (vedi foto all. 10) per svolgere il nostro stesso lavoro, ¢
avendo esperito gare di evidenza pubblica per il collocamento dei vari prodotti
discendenti da tale lavorazione, ha potuto riscontrare che i costi sopportati superavano
le 175 €/ton, come precisato con nostra del 10 agosto 2015 prot. 97 (all. 11).

Noi avevamo gia ricordato all’Ama che, attivandosi impianti di trattamento TMB in
prossimita di Rocca Cencia, il prezzo poteva ¢ doveva essere rivisto. Purtroppo
I’impianto (autorizzato con AIA n. C1869 del 2 agosto 2010), pur pronto (vedi foto all.
12 - 13), ha subito ritardi burocratici ed ora si aspetta solo il nulla osta della Regione
per partire.



Per parte nostra, comunque, ove ce ne fosse bisogno, ribadiamo la disponibilita ad
accantonare una percentuale del 10% sul prezzo, riconfermando la disponibilita a
ricorrere subito ad un “terzo” ex art. 1349 c.c. , o al Collegio dei tre esperti.

In buona sostanza, per quanto riguarda la nostra stazione di tritovagliatura, I’Ama si
rifiuta, puramente e semplicemente, di adempiere agli accordi presi e Lei, Presidente,
si dimentica che Lei stesso, in data 17 aprile 2014, ha sottoscritto con il CO.LA.RI. un
accordo (all. 14) nel quale ¢ stata, da un lato, precisata la circostanza che la Regione
Lazio non aveva il potere di determinare il corrispettivo per la tritovagliatura e,
dall’altro, confermata I’applicabilita, salvo conguaglio, della tariffa di euro 175/ton.
L’articolo 2 di detto accordo, al punto b), infatti, stabilisce che la tariffa per il
tritovagliatore € pari a “Euro 175,00 (centosettantacingue/00) per tonnellata, per le
attivita di trattamento dell'impianto di c.d. tritovagliatura di Rocca Cencia che, in
considerazione del diniego della Regione Lazio e della Provincia di Roma di fissare -
su istanza di AMA - la relativa tariffa, é stata determinata in via convenzionale e
prowvisoria, salvo conguaglio; detta tariffa potra variare secondo quanto verra
stabilito da specifico provvedimento della Regione Lazio ovvero della Provincia di
Roma (o dalla competente Citta Metropolitana che dovesse essere costituita) ovvero,
in caso di mancata emissione di detto provvedimento, da un terzo arbitratore ma solo
su specifico accordo tra le parti in ordine a detta nomina.”

Questo, Lei Presidente, ha sottoscritto ed ora, con la Sua lettera (in cui si richiama alla
trasparenza ed alla lealta), pretende invece di imporci un prezzo da Lei unilateralmente
determinato, in palese contrasto con quanto convenuto € sottoscritto ¢ pill ancora dalla
realta dei fatti.

Nel frattempo, intanto, continua a fare affidamento sul senso di responsabilita del
CO.LARI. nei confronti della collettivita, che lo porta a proseguire un servizio di
primordine nella gestione della stazione di tritovagliatura, in piena efficienza,
utilizzando maestranze particolarmente qualificate ed esperte in tale specifico servizio.

Per quanto riguarda gli extracosti concernenti la gestione dei nostri TMB, non
abbiamo niente da aggiungere a quanto piu volte significato con le nostre precedenti
lettere. Qui possiamo solo ribadire che abbiamo ripetutamente chiesto al’ AMA ed alla
Regione il pagamento di detti extracosti, ma sono passati due anni e ancora tali
extracosti non ci vengono pagati dall’AMA, nonostante I’avvenuto riconoscimento da
parte della Regione con apposita determinazione del 7 agosto 2015 (all. 15).

Ora, in merito agli extracosti, resta solo che I’Ama provveda a pagarci senza indugio
le fatture, pari ad Euro 28.191.988,05, che Le abbiamo trasmesso con nostra del 13
agosto 2015 prot. n. 98 (all. 16), concernenti gli extracosti maturati fino al 30 giugno
2015 (oltre interessi da quantificarVi).




E poiché, nell’ultimo capoverso della Sua lettera, Lei afferma che “Ama S.p.a. é
pronta a liquidarVi quanto dovuto e in tempi strettissimi, salvo conguagli ........”,
con la presente La invitiamo formalmente a provvedere al pagamento di quanto
dovutoci almeno per gli extracosti maturati sino al 30 giugno 2015, ricordandoLe che
quando un debitore si riconosce tale (sia pure in una misura inferiore al reale), non
deve solo dichiararsi pronto a pagare, ma deve semplicemente provvedere al
pagamento.

Quanto alle responsabilitd per eventuali disservizi, di cui Lei lamenta la nostra
imputazione all’Ama, Le significhiamo che cesseremo senz’altro di addossarle ad
AMA, e non solo ad AMA, non appena ci avrete posto in condizione di pagare i nostri
fornitori che con noi quotidianamente lavorano affinch¢é I’AMA possa fare
correttamente € puntualmente il servizio, come suo obbligo per Roma Capitale.

Ed a tale proposito, ancora una volta vogliamo sottolineare che non ¢ mai stata nostra
intenzione minacciare la cessazione del servizio, né come ritorsione, né come (peraltro
legittimo) esercizio dell’eccezione di inadempimento. Il nostro era ed ¢ un grido
d’allarme circa la sostenibilita finanziaria di un’attivita nella quale, il suo
sostanzialmente unico cliente, non paga quanto deve (nemmeno nella misura che si
riconosce pronto ad anticipare come acconto, salvo conguaglio): perché se il sistema
che con tanta fatica e sovrumano impegno teniamo in piedi collassa, saranno problemi
molto gravi e seri alle cui negative e inimmaginabili conseguenze nessuno potra
sottrarsi.

Per concludere, caro Presidente, abbiamo la sensazione ... anzi pit di una sensazione,
che da tempo ormai, e forse dal Suo insediamento, I’Ama ¢ Lei con ’AMA, si
proponga il solo scopo di cancellare quanto di utile e prezioso ha realizzato a favore
della Citta il CO.LA.RI. che, nonostante tutto, continua con il massimo impegno (fino
a quando sara possibile) a servire Roma.

Distintamente
Il Presidente

_Candido Spiosi,
,M/Ké;avﬂc

N.B.: Siamo ben lieti che si sia premurato di trasmettere il dossier alla Procura della
Repubblica e all’Assessore alla Legalita di Roma Capitale on. Sabella ai quali per
conoscenza trasmettiamo la presente.

Nel dubbio che il dossier sia incompleto, alleghiamo alla presente, il precedente
scambio epistolare sul tema, rendendoci fin d’ora disponibili a fornire qualsiasi
eventuale ulteriore chiarimento.
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ALL. 2

CONSORZIO LAZIALE RIFIUTI

Spett.le

AMASpA

Dott. Plergiorgio Benvenuli - Presidente
Ing. Giovanni Fiscon - Direttore Esercizio

1
e p.c. AlSindaco di Roma Capitale
On. Giahni Alemanno '

All’ Assessore all Ambiente di Roma Capitale
On. Barbara Barbuscia

Al Presidente della Regione Lazio
On. Nicola Zingarett

AlY Assessore dei Rifiuti della Regione Lazio
Cn, Michele Civifa

Al Commissario per il superamento
della situazione di grave criticita nella
gestione dei rifiuti urbani rel territorio
della Provincia di Roma

Dott. Goffredo Sottile

Al Minisiro dell’ Ambiente
Dott, Corrado Clini

MESSAGGIO URGENTE
trasmesso via fax e via e-mail

Roema, 18 aprile 2013
Prot. n. 122

Come & a Voi noto, dall'll aprile scorso - cessata Fautorizzazione alla
discarica di Malagrotta a ricevere i rifiuti indifferenziali - abbiamo provvedutto
in esecuzione dell'Ordinanza Sindacale n. 80 dell'11 aprile 2013 ad attivare e a
traitave con la linea di riserva di Malagrofta-2 una quota di rifiut
indifferenziati conferiti dal’ AMA per essere avviati a recupero {codice CER
191212) e a ricevere poi a Malagrotta i relativi residui di lavorazione,
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Con la prossima selimana verrd aftivato lUimpianto di trite-vagliatura
connesso alla stazione di trasferenza di Rocca Cencia per dare inizio al
trattamento dei rifiuti indifferenziati per circa 1000 ton/giorno.

L'operazione richiede il massime impegno per collocare giornalimente presso
gli impianti di recupero nella Regione Lazio e fuori Regione (in Italia e
all’cstero) le frazioni derivate dall’impianto di trito-vagliatura, cio¢ la frazione
secca ¢ la frazione umida etichettate con il codice CER 191212,

A tale scopo, sulla base della noshra esperienza abbiamo interessato impianti

in Regione e fuori Regione {Porcarelli, Remaplast, Remaservice, Herambiente, : :
Deco, Fea, Akron, Nuova Geovis, Aral e Cansorzio Ricrea) di alcuni dei quah;

Vi abbiamo fatto avere i cantratti.

Sicch2 con nostri tempestivi interventi, attivati e attivandi ad horas, & stata
evitata, ad oggi, Femergenza rifiuti a Roma. Purtroppo perd, nonostante lc
sollecitazioni dirette e indirette a futti i livelli, siamo totfora in allesa di
ricevere Vostro benestarc ¢ accettazione delle ns. note delle scorso 25 e 29
marzo prot. 87 e 93, ricordate con le ns. e-mail dello scorso 15 aprile e 16 aprile

'prol'. 112 e 117.

Cid precisalo e come Vi abbiamo rappresentato e dimostrato nei vari incontri
questa operazione genera un rapporto speciale: vogliate pertanto prendere
buona e definitiva nota che, in mancanza di benestare e accettazione di quanto
da noi richiesto entro ¢ non oltre il prossimo 30 aprile (condizione minima poer
contintiare a ritenerci impegnati a scongiurare in tutti i modi Vemergenza
rifiuti), dope il 30 aprile 2013 saremeo solamente disponibili (previo rimborso

dei costi find¥a §6steriuti) a programmare un rapporto che preveda un Vostro

impegno diretfo con le imprese chiamate a trattate i prodotti dexivati dal
processo di trito-vagliatura (frazione secca e frazione umida) con il ritorno dei
residui di lavorazione a Malagrotta.

Vogliate anche prendere buona nota che dalle notizie in ns. possesso, ricavate

dai contratti proposti e dai cosli di mercato che prevedano anche il ricarse a -,

]

mpresc estere, se necessario, il costo finale del servizio si aggira sui 180 €/ton. ;

con il 5-10% in pid o in meno. Tanto per predisporre gli atti necessari al

tempestivo pagamento dalle imptese richiesto e preteso.

A disposizione, distintamente salutiamo.

_ Il Presidente
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ALL.3

CONSORZIO LAZIALE RIF IUT

Spett.le
AMA SpA
Via Calderon De La Batca, B7
. 00142 ROMA
MESSAGGIO VIA FAX
URGENTE .c:a. Direttore Generale
: Presidente
Roma;29 aptile 2013

Prot, n. 124

Con riferimento alla corrispondenza e ai cofloqui intercorsi (ultimo dei
quali marted? scorso con il Presidente e il Direttore Generale), anche alla
luce delle esperienze maturate in questi quindici giorni di servizio, siamo

a fornwlarVi la proposta sugli elementi essenziali che debbono essere
alla base del rdpporto che si concretizza nel conferimento alla stazione di
trasferenza dijRocca Cencia con annesso impianto industriale di trito-
vagliatura def rifiuti indifferenziati per separare la frazione secca e la
frazione umida codice CER 191212, da avviare a recupeto alle Imprese
industriali ‘attrezzate e autorizzate a riceverli e a trattarli quali la
HERAmbiente, la Deco e altre (delle quali Vi abbiamo fornito i contratli
con qu-‘:itazioni, condizioni e modalifa di esecuzione).

Vi riassumiamo, qui di segunito e condizioni che sono alle base del
rapporto contrattuale definitivo, da perfezionare, e che per intanto
consentono di proseguire e dare esecuzioneai servizi in essere:

Quantitd dei rifinti da ricevere e tratiare

1000 ton/giorno (per complessivi 312.000 ton/anno) con la
garanzia di conferimento minimo giornalierc di 700 tonnellate. II
mancato conferimento della quota minima comportera comungue
" il pagamento dell'80% sul prezzo convenuto con riferimento ai

conferimenti omessi.

Fiale del Pusfgln Fiorive, 63 » 00144 Boma « Tel, 06.59.20, 341 « Fax 06.54.28.08.97 - 05 59.16,571
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b. Purata del rapporto
Il termine & fino al 30 settemnbre 2015. /

. Rodaggio e prezzo provvisorio.

Per mettere a punto il nuovo processo che & chiamato a trattare per
recupero 1000 ton/giorno necessita fissare un prezzo provvisorio e
un tempo minimo che indichiamo in 175 €/ton {salvo conguaglio)
{if{5 41:30 sétteibie 2013 Decorso tale termine saremo in grado di
fornirVi relazione delle diverse voci di costo in maniera tale da
poter concordare i termini di un prezzo definitivo e di procedere ai
relativi conguagli. LA

EEEk iR

d, Pagame’iio

A 30 (trenta) giorni data fatlura anche in conformita a quanto
previsto dal D.Lgs. 192/2012.

" In mancanza di accordo sul prezzo definitivo verra dato mandato
ad un avbitro amicabilis compositor é at. 1349 cod.¢iv,, nominato di
comune accordo o, in mancanza, dal Presidente del Tribunale cli

,Roma e/o a un collegio di atbitratori.

e. Deposito cauzionale

Poiché da HERAmbiente 2 richiesto a COLARI un deposito
cauzionale a garanzia di 2.500.000,00 COLARI xichiede ad AMA un
deposito in sede di contratto definifivo a garanzia dello stesso-

valore.

Da ultime ricordiamo soprattutto che questo rappotto per corrispondere
ad wun adempimento tranquillo e sicaro necessita Ja puntualita nel

* pagamento della fattura mensile,

Prego restituirci copia della presente controfirmata per accettazione e
benestare. :

Il Presidente
nlio Cerroniy
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CON SDI{ ZI0 LAZIAL

Spett.le

AMA SpA

Via Calderon De La Barca, 87
‘00142 ROMA

Dr. Pigrgiorgio Benvenuti Presidente

e p.c. Direttore Generale
Ing. Giovanni Fiscon

MESSAGGIO FAX URGENTE

Roma, 2 maggio 2013
Prot, 127

Signor Presidente,

faccio seguito alP’incontro del 30 aprile 2013 nel Suo ufficio, presente il
Direttore Fiscon ed il Consigliere di Amministrazione Dr. Commini per
-riassumerLe i! contenuto del nostra colloguio.

Premesso Pimpegno a frattare nell’impianto di Roeca Cencia  1.000
tonnellate/giorno di rifiuto indifferenziato defla cittd, esso funziona da pianeta
che con i sateliti Hera, Deco e Porcarelli ed altri deve comispondere alla
Determinazione della Provincia di Roma che prevede per i prodott derivati dal
trattamento: frazione secca, umida e metalli, codice 19 12 12, la collocazione a

recupero,

A giustificazione dei costi previsti, abbiamo illustrato pill volte e in pid }
I ocoasioni, che alipfaneta avvengona gierno e notte in successione le operazioni !
z - di conferimente, movimentazione, stoceaggio, carico ]mea, lavorazione
(triturazione e selezione), movimenfazione e carico prodotti per impianti !
terzi. A queste operazioni abbigmo atitibuito un costo di €/t 45,00. Ad esso si
aggiunge il costo defigatellifi:che abbiarmo espresso in una nota che Vi abbiamo
consegnato ¢ che qui rialleghiamo.

Dz detta nota si desurne che 1 costi Deca e Porcarelii non sono in linea con
quelli di Hera soprattutto per la quantitd di scarti riportati in discarica.

s ——
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Abbiamo sollecitato le difte intetessate a riesaminare ¢ rivedere dette
percentuali con i relativi casti di lavorazione, :

Sta di fafto che oggi come oggi, il prezzo provvisorio richiesto & in linea
solo con Ilera,

Ma noi titeniamo che il riesame polrd dare i suoi frutti e pil ancora in

questo fempo provvisorid:{fuagglo/setfembre) di poter esplorare ¢ realizzare
altre strade anche a livello industriale e regionale per cereare di economizzare.

A tal proposite basta solo considerare che & in istruttoria da parte della

i - Regione Lazio, la richicsta della ditta Adrastea Srl che ha proposto la

stabilizeazione nel quadrante Sud dells citta della frazione umida.

Insomma, per questi e per gli altri problemi di cui si & parlato, necessita
assolutamente come da noi proposto con messaggio fax del 29 aprile 2013, dare
esecuzione a questo tempo (periodo) provvisorio per mgitere a punto la
macchina (il processo) con 1'impegno ¢ la dedizione di tutl,

Noi, per la nostra parte, ce la abbiamo messa e ce Ja stiamo mettendo
tutta fino allo stress per allontanare I'emergenza.

Distintamenie

Il Presidenie
anlio Cenoni)
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CONSORZIO LAZIALE RIFIUTT

Spettle
AMA
ca. Ing. Giovanni Fiscon
Direttore Generale
e p.c. Dott. Piergiorgio Benvennti

Presidente

MESSAGGIO VIA FAX

i Roma, 7 maggio 2013
Prot. . 132

Mi riferisco all'incontro di ieri presso il Suo ufficio per riconfermare i
termini-degli accordi riportati e illustrati nelle ns. note del 29 aprile 2013

e del 2 maggio 2013. -

Come Vi & noto e illustrato nell'incontro presso L'ufficio del Presidente il

30 aprile 2013 noj stiamo da giorni operando sulla base di detti accordi a

Voi noti e condivisi e che, senza indugio, devono essere assolutamente

formalizzati per tranquillizzare e corrispondére alle pressanti richieste

delle industrie satelliti che attraverso il ns. pianeta' provvedono
¢ all'esecuzione del rapporto.

Diversamente ¢i troveremo obbligaii a sospendete le prestazioni eseguite
che riprenderanno a accordi formalizzati.’ '
BDistintamente,

11 Presidente
io Cerroni)
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CONSORZIO Y.AZJALE RIFI

Spettle
AMA SpA
Via Calderon De La Barca, 87
00142 ROMA
MESSAGGIO VIA FAX
URGENTE _ c.a. Dircttore Generale
' Presidente
Roma, 22 aprile 2013
Prot, n. 124

Con riferimento alla corrispondenza e ai cofloqui intercorsi (ultino dei
quali martedi scorso con il Presidente e il Direitore Generale), anche alla
luce delle esperienze maturate in questi quindici giorni di servizio, siamo
a formularVi la proposta sugli elementi essenziali che debbono essere
alla base del rdpporto che si concretizza nel conferimento alla stazione di -
trasferenza dii Rocca Cencia con annesso impianto industriale di trito-
vagliatura det rifiuti indifferenziati per separare la frazione secca e la
frazione umida codice CER 191212, da avviare & recupero alle Imprese
industriali htitrezzate e autorizzate a ricevexli e a traftarli quali la
HER Ambiente, Ia Deco ¢ altre (delle quali Vi abbiamo fornito i contratti-
con quotazioni, condizioni ¢ modalita di esscuzione),

Vi riassumiamo, qui di seguito le condizioni che sono alle base del
rapporto contrathuale definitivo, da perfezionare, e che per intantc
consentono di proseguire c dare esecuzione at servizi in essere:

a. Quantith dei rifiutl da ricevere e trattare

1000 ton/giorno (per complessivi 312.000 ton/anno) con la
garanzia di conferimento minimo giornaliero di 700 tonneliate. 1l
mancato conferimento deila quota minima comportera comundue
il pagamento dell'80% sul prezzo convenuto con tiferimento ai

conferimenti oimessi.

Viele dat Poggio Fiorito, 63 + 00144 Rowa » Tel. 06.59.20,841 « Fax 0€.54.28.08.97 - (452.16.6T)
0.F. (6155630543 - P. I¥A OLG030B300Y - REA di Roma $38809 - Lier. Trib. Row 7242/24
Fondo Cans. 1{.55%2,00 iv.




b. Durata del rapporto
Il termine & fino al 30 settembre 2015.

¢. Rodaggio e prezzo provvisorio

Per mettere a punto il nuovo processo che 8 chiamato a trattare per
recupero 1000 ton/ giorno necessita fissare un prezzo provvisorio e
un tempo minimo che indichiamo in 175 €/ton (salvo conguaglio)
fino al 30 settembre 2013, Decorso tale termine saremo in grado di
fornitVi relazione delle diverse voci di costo in maniera tale da
poter concordare i termini di un prezzo definttivo e di procedere ai

relativi conguagli.
d. Pagamenio

A 30 {trenta) giotni data fattura anche in conformitd a quanto
previsto dal D.Lgs. 192/2012. '

In mancanza di accordd sul prezzo definitivo verra dato mandato
ad un arbitro amicabilis compositor ex art. 1349 cod.civ., nominato di
comune accordo o, in mancanza, dal Presidente del Tribunale di
Roma e/ ¢ a un collegio di arbitratori. '

c. Depusitu caurzionale

Poiché da HERAmbiente & richiesiﬂ a COLARI un deposito
cauzionale a garanzia di 2.500.000,60 COLARI richicde ad AMA un
deposito in sede di contraito definitive a garanzia dello stesso

valore. -
Da ultimo ricordiamo sopratiutto che questo rapporto per corrispondere
ad un adempimento tranquillo e sicwo necessita la puntuafita nel
pagamento della fattura mensile.

Prego restitnirci copia della presente confrofitmata per acceltazione €
benestare. |

1l Presidente
ia Certoni)
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ireltare Geners's

Spett.le
Consorzio Laziale Rifiuti

Qﬂ:‘k‘ }A @é-l ID@ c.a. Presidente

Avy, Manlio Cerroni

e /"Pl FES s ) :"L Via del Poggio Fiorito, 63
00144 Roma
Fax 06/59463871

ep.c. Presidente AMA Sp.A.
Dott. Piergiorgio Benvenuti

L : Oggetto:  Riscontro alle Note del. Consorzio Laziale Rifiuti Prot. n. 124 del 29 aprile
2013, Prot. 11 127 del 2 maggio 2013 e Prot. i, 132 del 7 maggio 2013,

Facendo seguito alla corrispondenza intercorsa e, in pariicolare, alle Note di maggior
rilievo scambiate tra il Consorzio Laziale Rifiuti {*CoLa.RM") ¢ AMA S.p.A. (FAMA™),
significhiamo quanto segue,
Nell’ambitfo della menzionata corrispondenza AMA ha proceduto alla negoziazione delle
condizioni essenziali tese a regolare il rapporto da instaurare con Co.LaRi. in merito al
conferimente di rifiuti indifferenziati prodotti nel territorfo di Roma Capitale per il loro
trattamento presso il realizzando (da parte del Co.LaRi) Impianto di fritovagliatura,
. tenendo in debita ¢ preminents considerazione le ragioni i urgenza connesse alla
) } situaziene emergenziale in cui versa la gestione dei rifinti della Provincia ¢f Roma; il tﬁtlo
necessariamente in linea con le indicazioni ed i provvedimenti di tempo in tempo
provenient] dalle Autoritd coinvolte e con gli obblighi ed i limiti imposti dalla natura di
Organismo di dirifto pllhblico partecipato da Roma Capitale, propria di AMA.
Con il medesimo spirito si d4 riscontro alla nota Co.La.Ri. del 29 aprile 2013 (Prot. n. 124)
e s pmspcttano di scguito le condizioni essenziali da porre & base dcl definitivo rapporte

contratiuale, accogliendo, per tutio quanto possibile, i contenuti dells citata Nota del

Co.LaRi.:

AMA SpA Socleld con un'co secie

(2442 Rpma, Wid Celeron da [a Ba ca A7
Tefafang {+29) ] B1BG252A - 26 H1E92359
Fax (438} 08 B1637561

wakd amasomalt segreterla dodkamargma it

Capils' Seciat € {62 58 51B 000y,

CF, P.IVA e |scr. Rty Impeirey o Bipra 05404 FRGAD0

CCinA AMREA 724004

Brsield seguetla a Diredbone @ Goordngmorts i loma Capitaa




ama

Dl-ettorg Senerale

a) Quantita dei vifiuti conferiti da AMA

S

AMA conferird rifivti urbani indifferenziati {codice CER 20 03 01) per un quantitativo
stimato @ 312,000 tonnellate/anno ¢, comungue, nel rispetto del limite massimo
giomnaliero  previsto  dall’autorizzazione dell’Tupianto di  tritovagliatura (1.282
tovnellate/gtorno). In ogni caso, AMA si impegna a conferire un quantitativo
gtornaliero medio, da calcolarsi a consuntivo su base mensile, non inferiore a GO0
tonnellate/eiomo, I
Resta inteso che, qualora su base mensile il quantilativo giomaliero medio conferito da
AMA risultasse infericre alle #00 lomellate/giorno, AMA, con riferimento g
quantitativo non conferito, sard comungue tenuta al pagamento in favore di Co.La.Ri,

del 40% del prezzo unitario {per tonnellata) convenute.

Drata del rapporio

51 conferma la durata indicata dal Ce.La.Ri. nella citata Sua de? 29 aprile 2013 (Prot.

n. 124}, ovverosia scadenza del confratto/rapporto negoziale al 30 seltembre 2015.

Radaggio e prezzo provvisorio

Si conferma quanto indicato al riguardo dal Co.LaRi. nella citata Sua del 29 aprile
2013 (Prot. n. 124).

Pagamwento

Si confenna quanto indicato dal Co.La.Ri. nellz citata Sua del 29 aprile 2083 (Prot. n.
124) con riferimento al termine di pagamento delle singate fatture ed agli intcresst
moratori devai in caso di tardivo pagamento,

Con riferimento alls detenminazione del prezzo definitivo (Furo/tonnecllata), si
concorda sulla necessita di deferive 1a menzionata dctgﬂn_i‘qaziane a un soggefto terzo,
dando mandato ad wn arbitro amicabilis compositor ex articolo 1349 cod. civ. (c.d.
atbilraggio) oppure atlraverso perizia contrattuale affidata ad un cotlegio di 3 esperti.
La sceltz tra detic due opzioni nonché 13 definizione dotle nodatitd di individuazione
dei soggetti incaricati ¢ dei criferi da adotlare verrd effettuata in sede di stesura del
testo contraftuale, in buona fede ¢ tenendo conle delle imprescindibili e comuni

esigenze di celeritd ed cconomicita della detenminazione del prezzo definitivo.




' i
: /” arid

Diraitore Genera’e

e) Deposito eauzionale

In merito alle garanzie da prestarsi reciprocamente, esse riguarderanno solo ed
esclusivamente obbligazioni di facere ¢ non di “dare” e verranno definite, in buona

tede, in sede di stesura del tesio contratiuale,

Anche in considerazione della lunga collaborazione che da sempre contraddistingue i
rapporti tra AMA e Co.La.Ri,, resta naturalmente intese che in sede di stesura del contiatio
vertanno definite in buoua fede e comunque nel tispetto di quanto revisto dalla normativa
applicabile in materia, tutte le ulteriori clausole e condizioni tese alla compiuta
regolamentazione del rapporto.

Nel restare in atcsa di un Vostro riscontro, formulato attraverso la restiluzionce della

presente controfiimata per accettazione e benestare, inviamo i mmiglion saluti,

L@\vaanm FJ}%Q&’ (g/—ft—/"’f
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Spettle
AMA SpA
Via Calderon De La Barca, 87
{0142 Roma
c.a. Direttore Generale
Ing. Giovanni Fiscon

epc.  Presidente
Dott. Picrgiorgic Benvenudi

Raccomandata
Anticipata via fax

Roma, 22 maggio 2013
Prot. n. 149

Alla Vs. nota del 17 maggio 2013 prot. 164/DG riteniamo di fare alcune
doverose ed essenziali osservazioni in riferimento alle nostre dello scorso 29

aprile prot. 124, 2 raggia prot. 127 e 7 maggio prot. 132.
a) Quantitd dei rifiuti conferiti da AMA

Circa il pagamento del quantitativo non conferito la percentuale non
pud essere inferiore al 60% delle minori quantita conferite in quanto
permangono oltre i costi degli impianti, dei mezzi e del personale
connessi {meno i consumi) anche le penalitd alle imprese obbligate e
attrezzate a ricevere i prodotti da trattare.

b} Pagamento

Ribadiamo che il pagamento & essenziale e deve essere erogato
puntualmente per corrispondere nei termini contrattuali a tutta la
catena delle persone addette {fisiche o giuridiche) alla buona riuscita
della operazione, Il discorso degli interessi, morosi o non, non pud
essere assolutamente preso in considerazione, occorre comunque

assicurare (garantire) il pagamento.

Pet quanto riguarda il prezzo che fino al 30 settembre 2013
consideriamo provvisorio indicato in 175 €/ton. (salvo conguaglio)
dobbiamo precisare quanto da noi gia scritto: decorso tale termine (3

Viale del Papgio Fiorilo, 63 » {014 Roma « Tel, 06.59.20.241 « Fax 05.54.28.08.57 - 04.59.14.871
C.F 16725630583 - P VA 01603051605 - BEA di Roroe 533009 - 1sar Trib, Rowns 7242784
Founde Cons. 10.332.00 iw




setternbre 2013) saremo in grado di fornirVi relazione delle diverse voci
di costo afferenti la catena esterna dei servizi delle Ditte collaboratrici
partecipi alf operaziene in maniera tale da poter concordare i termini di
un prezzo definitivo e di procedere ai relativi conguagii.

NolVindicare il termine di 175 €/ton Vi abbiamo anche, ptima per le vie
brevi poi per iscritto, con la n ta del 2 maggio 2013 fornilo la
composizione di tale prezzo partendo dal costo dell'impianto e dei
servizi conmessi fino ai contratti proposti e fraitati cen le imprese
chiamate a riceverc e a trattare i prodotti delia lavorazione sopravaglio
{secco) e sottovaglio {umido) codice CER 191212, frasporti compresi:
servizi rest dalle [mprese che qualifichiamo come catena esterna,

Abbiamo anche aggiunto che nel tempo provvisorio cercheremo di
esplorare e realizzare alire strade per cercare di economizzare in quanto
da prospetto allegato alla nostra del 2 maggio scorso prot. 127 che
riporta i costi delle industrie chiamate a collaborare si superano le 175
€/ton.. E questo il prezzo provvisorio di partenza e ne consegue che
permane il nostro impegno di ricercare migliori soluzioni e al termine
del periode provvisorio (30 sotternbre 2013) refazionarVi del lavoro
fatto documentando ricerche e trattative svolte sulla catena esterna e
sufla base di questa documentazione concludere il prezzo definitivo ¢
solo in mancanza di accordo sul prezzo definitivo verra dato mandato
acl un arbitro amicabilis c-::mpos:’tbr ex art. 1349 cod.civ., nominato di
cormune accordo o, in mancanza, dal Presidente del Tribunale di Roma
e/ o a un collegio di arbitratori. Tanto Vi dovevamo,

Va da se che queste condizioni operative sono applicate anche per
I'eguale scrvizio reso a Malagrotta-2 in esecuzione delle Ordinanze
Sindacali n. 80 del 11 aprile 2013 e n. 101 del 13 maggio 2013,

Con 1 pift distinti saluti.

1! Presidente
Manljo Cerroni)
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. Consorzio Laziala Rifinti

- C‘PQ&‘L. %) E:' o ' . <4, Présidente_. .
¢ /{’}? | - Avy, Maniis Ceryon

del 53, G, T A Py _ Via del Pogglo Fiorito, 63
_ o + 00144 Romd '
vomTm T e ) Iax (0/52168%1 |
s p.c, Présidehté_ﬁh[a;; SpA.

Dyétt. Plergiorgio Benvenuti

Oggetto: Vostra Nota Prot. n, 149 del 22 maggio 2013 ¢ corrispondenza precedentemente
intercorsa -- Avtivazione e Dpetatmt& dall’lmpzaratb éi tritovaglianua autonzzato
dalla Provincia di Roma, D1paﬁunentu D4, Sarwzm 01, Gestione leiun, con
Deiemunazmna Dmganzjale R U. 1228 del Toaarzo 2013.-

Facendo scgulto alla corrfsptmdcuza i‘ntercorsa g, in paﬂmolare alla Nnta descritia in
oggetto, significhiamo. quanto segue,

‘Dgtta Voslea ultimpa Nota goptiene aleune pr@ps;:'ste di mpchfioa alle condizioni szenziali,
contenute nella nosira comunicazione del 17 maggio 2103, Prot. 1. 164/DG, tese a regolare
il rapporto contrattuale da instaurare ira AMA § P-A. {‘HM‘A“} e Co.LaRi. in merilo al
conferirento di tifiuti mdlfferenmatl prodoiti he temturm di Ruma Capjtala per il Toto
trattatoento preséo I’mpmnto dl tritovagliatura autorizzato daltd Prownma di Roma con 11
provvedimenio descritto in og getto, - :
A tal nguardo, fatte salva it restante contenuto della citata nostra del 17 maggin 2013
osserviamo g pmpamamd quanto segue; o

a) Quantith del uﬁuti aonferltl da AI\*[A
Qualora su basa mensile il quaﬁtltauvo glomaliero medio conferito da AMA rizultasso
inferiore alle GO0 tannellawfgmmo, la stesse’ AMA, con riferimento al quantltatwn faloi
¢onferito, cornsponder& al CoLaRi, il 50% del prézzo unitatlo’ (per tornellata)
) m
mnvenumfdetﬁmunato ' '

i
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Olreliore deneraie

b} Rodagglo e prezzo provvisorio

- Conferiniamo quanto gid espresso nelle nostre pregedenti compnicazioni in merito

atl’acceltazione del prezzo provvisorio per tonnellatd proposto da Co.LaRi. ed alle
modalitd di determinazione del prezzo definitive, Cid con Pauspicio che CoLa.Ri.,
cosl come dalla stessa prospettate, profonderd effettivaniente ogni sforzo e totto
I'impegno e le proprie capaciti comnmerciali ed imprenditoriali al fine di ECOnOMizzare
i costi di trattamento e recuperofsnaliiniento dei rifiuti indiffereneiati cqnf‘eriti da
AMA ¢, pertanto, di ridurze il menzionato prezzo provvisorio per tonnellata nu'nr_:hé'ii
rrme— .

Pagamento

- Conferratame guante indicatd dal Co.La, RJ nella Sua Nota del 29 aprlle 2013 {I'rot. 0

124} con riferimento al temming di pagamento delle singole fatture & agh lieressi

moratori dovuti in caso di tardivo pagamento. :
In partmolara AMA conferma il proprio impegns a nspeﬁare i termini di pagﬂmanto

previsti dalla norinativa vigente in materia.

Con "auspicio che il contenuto della presente possa trovare if Vostto consenso e la Vostra

accotfazione, inviamo i migliori saluti.

. Giovanni %m“j/‘vk
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Spettle

AMA 5pA

Direttore Generale
C.a.  Ing Giovannl Fiscon

e p.c. Commissario per It superamento
dellasituaziene ¢ grave critlclty
nella gestione dei rifivti urbani
nel territoric della Provincla di Roma
Dott. Goffredo Sottile

Roma, 21 gttobre 2013
Prot. n. 2-82_'

Oggetto: Dperativita dell'implanto df triturazione e separazione di Rocca Cencla e terza
linea del TMB Malagretta 2 per il periodo provvisorio 21 aprlfe - 30 settembre

2013.

Con riferimento alla corrispondenza intercorsa, e da ultme 1z ns. del 22 maggio 2013 prot.
149, con la presente rlassumiamo la complessitd delle operaziont svolte dal ns. Consarzio
con Vimpianto di Rocea Cencla e con le Imprese chlamate a'ticevere e recuperare i prodotti
della lavorazione del suddetts Implante, nonché con la terza linea del TRAB M2

Ulmplante, come testimonlato dal numeri appresso riportatl, ha contribuito In modo
rilevante al trattamento e recupero dei RSU indifferentfat! df Roma Capitale superando fa
procedura di infrazlone (n. 2011/4G21} avviata dall'Unione Europea con comunicazione ‘af
Ministero degli Affari Esteri del 16 glugno 2011 e scongiurando cosi Fapplicazione delle
sanzioni previste nella misura di un milione di euro al giorno,

Quantita di RSU conferlti da AMA e costl sostenuti dz COLARI per il trasporto ed Il

canferimente delle frazloni recuperate agh Impianti dl recupero finalg

Nella tabella allegata {All. 1) vengono -riportate le guantity mensili di rifiuti urbani
indifferenziati conferlti In 5 inesi all'impiante di triturazione e separazione.di Rocca Cencla e
per alcuni perlodi allimplanto di triturazione e separadone (terza finea) di Malagrotta 2, |
" totale dei rifiuti conferiti at due Impiant! & pari a 129.042 t. Considerando comungue sola i
mest di maggio-settembre, in quanto per | 10 glorni di aprile l'impianto dl Rocca Cenciz era
ancora nella fase di rodaggio, 13 medta mensile dai riflutl conferiti 2 Rocca Cencia nel periodo
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maggio-settembre & stata di ¢irca 23,000 t/mese che fanno una media giornaliera, su 6
ggfsettimana, pari a circa 885 t/g.

Nella stessa tabella vengono riportate le quantith di materlale conferite al varl Impfanti di
recupero finale e i relativi costi df trasparto e conferimento.

Da tale tabella si pud rllevare quanto complessa sha stata la ricerca da parte del COLARI di
impianti di recupero che ha visto impeghate circa 20 aziende (All. 2).

In particolare st pud rilevare quanto complessa e dettaglista sla stata Yoperazione di
Individuazione deghi Impianti di recupero finale per la frazlone vmids, implanti carent! in
ltaliz al punto di doverll ricercare addirittura anche in Piemonte e Lombardia,

I' costo medio di trasporto & stato parl a 19,94 €/t, quello di conferimento agh impianti di
recupero di 110,53 €/t per un costa complesslvo (trasporto plit conferimento) parl & 130,47
€/t a cui va aggiunto il costo di ricevimento e laverazione deli'mpianto di triturazione e
separazione con servizl connessl pacl a 45 €/t per un Impotto totale di €/t 175,47,

Abtivith di gestione

{impianto di Rocca Cencia funziona su 2 turni, & ggfsettimana ed & operative notte e giorno,
tanto per rispondere alle eslgenze di conferimento di AMA, che effettua fa raccolta dai
rifiutl anche di notte, e alle esigenze di manutenzione che awilene anche nei giorni festivi.

Il personale operstivo necessarto nal turni per |l funzianamento deliimplanto & di 23 unita,
{oltre le unitad di riserva per ferie e malattia) pil, occorendo, le unita per gli Intervent! a

chlamata di altre imprese legate 3l Gruppo.

A tafe personale bisogna pol agglungere, per far fronte a ognl emergenza dl natura
tecnologica, yna squadrz esterra di pranto intervento per la manutenzione straordinaria
del’implanto, reperibile anche di notte, 2l fine di assicurarne semprg e comungue i

funzionamento.

Oltre al personale coimvolto nella gestione e manutenzione dellimplanto, data la
complessits delle operazioni, sl & resa necessarta la creatloie di un'apposita task-force che
segue tutte le attivita connesse al traspaorto e al conferimento agli impiantt di recupero finale

in particolare:

& FPianificazione settimanale dei trasporti e del conferimento;
o Attlvith dt omologa per gli impianti di recupers; '

e Contrattuzlistica;
e Controllo, verifica e contabflizzazione menslle delle quantitd trasporiate e conferite.




Per le attivitd di movimentazione R5U In ingresso all'implanto, allmentazione deli’implanto di
tritovagliatura, movimentazione e carico su antomezzi dei materiali pradotti e per fa pullzia
area impianto e relativi plazzali e strade di accesso vengono utilizzate le seguenti macchine

operatrich:

o N.5 escavatori gommati CAT 322MH, dotat) di gru s polipo;
s M. 1minipala gommats CAT 242, dotata dl spazzolone,

Durante i pericdo provvisorio il carburante necessarlo per fe suddette macchine operatrici &
stato mediamente di clrca 25.300 litrlfmese.

Per Il funzionamento dell'impiantc nel perlodo conslderato il consumo medio mensile di
energia elettrica & stato parl a ¢lrca 55.500 kWh.,

CONCLUSIONI

L'esperienza di questl mesi, che ha visto fortemente impegnatt anche i ns. massimi dirigent|,
¢l ha portato ad afeune riflesslonl utlli & necessarie per razionalizzare- if servizio sia per
I"aspetto operativo che economico,

Operatiyo

Il sopravaghio {c.d. secco) oggi viene conferito ad implanti di trattamento per le operazioni di
recupere di miaterizle e combustipile, Con un procedimento semplice e automatico si
potrebbe trasformare nello stesso complesse impiantistico di Rocea Cencia e produrfe una
rilevante guota (85%) df CDR da Inviare direttamente all'utilizzazione finale
{termocombuston, cementifici}, inviande cosl solo il restante 15% a impfantl di recuperao di

materiale.

A tale scopo abbiame predisposto una varlante non sostanziale neli'implanio di triturazions
e separazione, illustrata gid In Provingla, c¢he contlamo dl realizzare in un perlodo di 4-5

mesi,

La realizzazione della suddetta variante comporta anche dei benefici amblentali sla per la
maggiore automazione dell'lmpianto sia in termini di razipnalizzazione dei trasporti,

Per meglio rappresentare 'operazione si allega un progeito di sintesi accempagnato da una
breve relazione [All. 3}, ' '

Il sottavagllo {c.d. umlda) vlene oggl conferite per il trattamento e recupero agli impianti
della HERAmbiente e della DECO che pol provvedono firettamente al conferlmento degli
scarti di lavorazione In discarlea che, come & noto, comparta costl notevol,




In particolare, | costi di conferimento alla DECG subiscono un aggravio notevole arrivando a
152 €/ton per non aver ottenuto I'autorizzazione 8! ritorno degli scarti di lavorazione a
Malagrotta per lo smaltimento, (All. 5 lettera prot. 193 del 3 luglio 2013)

Il nostro impegno, alle stato, & di trovare o di creare le condbzioni per trattare Fumldo del
sottovaglio a livello locale o, quanta meno, ricarcare e trovare soluzlionl regionali.

Economico

Realizzando gl Interventi praspettati avremo la possibiith di ridurre ["attuale costo
dell’'operazione dal 10 al 20%.

E al conseguimento dl questo fine che ci apprestiamo a lavorare per raggiungere {o scopo nel
termine massimo di & mes {aprile 2014) sempreché | raggiunga tempestivamente il
consenso autarizzativo per gH interventi prospettatt e altesl, Nelle more dichfariame fa ns.
disponibllitd a continuare Il servizic alle attuali condizioni

Distintzmenta,

Allegati;
1. Tab. 1 “Costidi trasporto e conferimente del materiali prodotti nellimplanto

H

2. Tab, 2 “Impresa cainvolte”
3. Progetto di yariante non sostanzlale deli'impianto e breve relazione
4

. Lettera COLARI prot. 193 del 1 luglio 2013




Tah. 1 - Riepilogo dei costi di trasporto e conferimento FU & FS degli impianti
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Tab.2 Imprese coinvolte

AZA Ambiente

AKRON Spa

ARAL

DECO Spa

Ecoenergy 51l

Energonut sri
Enomondo srl
FrulloEnergiaAmbiente Sri
Hera Ambiente Spa CDR
Hera Ambiente Spa WTE
Lomeilina Energia Spa
Nuova Geovis Spa
Porcarelli Gino &CO
REA Dzlmine Spa
Remaplast

Scarlino Energia Spa
Service Lazio

Brescia

Imola (BO)

Castelceriolo {AL)

Chieti

Castiglione delle Stiviere {MN)
Isernia

Ravenna

Frullo (BO)

Rtmini

Rirnir

Parona (PV)

5.Agata Bolognese (BO)
Roma .
Dalmine (BG)

Pomezia (Roma}
Scarlino {GR)

Pomezia {Roma)




Allegato 3

Impianto di triturazione e separazione dirifiutl di Rocca Cencia
SINTESE |

Oggetto: Variante non sostanzlale deli'implante per migliorare 'efficlenza di recupero e
ottimizzare fa loglstica del trasportl del materlali recuperatt agli implanti di destino finale

Premessa

La presente proposta ha come ohféttivi principali {'aumento della percentuale di recupero dei
rifietl nellimpiante, il miglioramento della logistica dei flussi del materlall In uscita
daliimpianto attraverso Iautomazione del sistemi di carico & condizlonamento dei materiali
recuperatl, I'oitimizzazione del trasporti verso gli impianti finall dl recupero. Cid comporters

una ricaduia positiva sulf'amblente ed un beneficlo econontico sulla collettivitd,

Descrizione dell'intarvento

La frazlone secca che attualments, dopo triturazione, vagistura e deferrizzazione, viene
scaricata sfusa a terra e ricaricata su camlon per essere inviata agli implanti di recupero, nella
nuova configurazione impiantistica viene sottaposta a classificazione aeradinamica 8l fine di
separare una frazione fegeera, a pil alto potere calorifico, dallafrazione pesante.

- La frazlone secca leggera, viene caricata, attraverso ciclone decantatore, In un
trituratore per fa riduzlonefomogeneizzazione defla perzatura e la prodwzione di COR
efo Combustthile Selldo Speclale {CS5 classe 3 e 4) da invlare direttamente agli Impianti
finafi di recupero engrgatico.

- La frazilune secca pesante, separata durante la clasificazione aeredinamlca, viene
invece caricata direttamente mediante nastro trasportatore su automezzi tipe bilici
{vasche o walking floor) o in alternativa scarlcata a terra e ricaricata su ¢amion per

essere avviata a impianto di recupero di materiali.

Entrambe gueste soluzfon] di carlco automatiche, attivabili alternativamente in funzione delle

necesslta di conferimenta specifiche dei varl implanti di recupedc finali, riducono In manlera

Pag. 1di2




consistente il volume dl materiale da movimentare e rendong le operazion di carico molto pil

agevoli e confortevoll miglicrando al cantempo le condizioni dell'ambiente di lavora all'interno

del capannane,

La funzione del sistema tarara-clelone e delfa successiva lavorszione & quella di consentire la

produzione e I'imballo del COR / C55.
Le balle di CDRSCSS realizzate vengone dungue agevalmenté caticate su camion centinati per i

trasporto verso gli impianti di recupero individuati.
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Ministero dell’ Ambiente e della Tutela del
Tetritorio e del Mare _
Commissario per il superamento

della situazione di grave criticita nella
gestione dei rifiuti urbani nel

territorio della Provincia di Roma

Dott. Gaoffredo Sottile

Direttore Generale dell’ AMA SpA
Ing. Giovanni Fiscon

MESSAGGIO VIA FAX

Roma, 1 luglio 2013
Prot.n. 193

La presente per ricordare che nei vari provvedimenti autorizzativi
(Commissario per il superamento della situazione di grave criticita nella
gestione dei rifiuti urbani nel territorio della Provincia di Roma e Sindaco di
Roma compresa I'Ordinanza di proroga prot. 533/2013/U C.CR.U. del 28
giugno 2013} & stato omesso l'autorizzazione a riportare alla discarica di
Malagrotta i residui di lavorazione conferiti dalla trito-vagliatura di Rocca
Cencia e di Malagrotta alla Deco di Pescara (a cui vengono trasferiti per il
trattamento quota parte del 19.12,12) che rappresentano circa il 43%.

La mancata autorizzazione comporta un aggravio di costi per 'AMA in
quanto i residui di lavorazione di ritorno a Malagrotta rappresentano un costo
di circa 49 €/ton. mentre se provvede la Deco a collocarli in discarica il costo &
di 95 €/ton. con un aggravio del costo di circa 45 €/ton..

Ci6 stante si pud cercare di superare il fatto solo autorizzando rapidamente il
ritorno def residui di lavorazione dalta Deco cosi come avviene per i residui di
lavorazione da Colfelice, da Albano e da Viterbo.

In attesa di un sollecito riscontro, distintamente salutiamo.

Il Presidente
(Manlio Cerroni)

i ——
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ALL. 14

LF]NSOHLID LAZTALE BIFTUTI Al Presidente di AMA Sp.*'&
Dr. Daniele Forlini

Al Sindaco di Roma Capitale
Prof. Ighazio Marino

Al Presidente detla Regione Iazio
On. Nicola Zingaretti

€ puC. Al Sig. Prefetto di Roma
Dr. Franco Gabriclli

Al Ministra dell*Interno
On. Angelino Alfano

Al Ministro dell’ Ambiente
On. Gian Luca Galletti

Al Sottosegretario di Stato
alla Presidenza del Consiglio
On. Luca Lotii

Al Prefetto Dolt. Luigi De Sena

VIA FEC

Roma, 10 agosto 2015
Prot. n. 97

Signor Presidente,

riscontriamo 1a Sua ultima del 4 cm. prot. 036275/U ¢ prendiamo atto con
soddisfazione che Ella, per la prima volta, esprime il convincimento “che fe
competenge, Pesperienza e la consistenza Indusiriale del Gruppo CO.LARL
rappresentino una risorsa per fn Citfa di Roma” ¢ manifesta inoltre la disponibilita di
AMA a valutare I'acquisto del ns. complesso industriale, ed s tale proposito Le
comunichiamo che abbiamo gid dato incarico ai nostri tecnici di predisporre una
valutazione dell’intero asset,

Cid stante, Le ribadiamo che il nostro management ¢ I¢ maestranze tutie continuane a
valorizzare lale risorsa per la Citld di Roma, profondendo il massimo impegno per
assicurare il pih efficiente servizio e scongiurare sitvazioni di emergenza, anche in
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vista deil’impegnativo e delicato periodo che si prospetta con 'ormai prossimo avvio
del Giubilco.

Nel contempo abbiame perd il dovere di significarle che la nostra Azienda sl
trova in uno sfate di grave insolvenza poiché ermat da molti mesi i pagamenti da
parte dell’ AMA non coprone nenumeno i costi del servizio corrente, né tantomeno
ti permettono di liquidare al nostri fornitori, che da anni ci accompagnano nello
svolgimento del servizio, F debiti aceumulati per i Vostri mancati pagamenti di
fatture arretrate.

Tale situazione, che Vi abbiamo pih volte dettagliatamente rappresentato, fornendoVi -
nella massima trasparenza - anche la quantificazione dei nostri debiti, & estremamente
paradossale perché metie a rischio Ia sopravvivenza proprio di quetla consistenza
indusiriale da Lei apprezzata e ritenuta una “risersa per in Cittd di Roma”.

Non & questo pereid il momento ¢ la sede di entrare nel merito di tutti gli argomenti da
Lei affrontati nella richiamata Sua del 4 u.s. pit volte gia riscontrati e motivati, ¢ dei
prossimi  pagamenti in acconto da Lei annunciati (che comunque risultano
assolutamente insufficienti & garaptire la nostra sopravvivenza ¢ la continuita del
servizio), non possiamo perd fare a meno di ricordarLe quanto scritto nell*ultima
nostra nota del 31 luglio ws., in cui precisavamo che “per amor di patria, omettiamo
Uammoniare del debito che « vari titoli ¢i dovete®, e di fare riferimento al pil volte
richiesto tavolo qualificato in cui affrontare insieme tutte le problematiche
discendenti dalla conclusione di trenta anni di nostro servizio reso alla Ciltd con le
tante “voei” sospesc € da quantificare. Per memoaoria ricordiame la ns, del 14.11.2014

prot. 133.

Ogei abbiame tutti il dovere di riselvere immediatamente le seguenti due
guestioni che, ripetiamo, sono di vitale Iimportanza per la continuitd della nostra
Azienda ¢ del servizie da noi svolto a favore della Citta di Roma:

a) Extia Costi TMB

Come abbiamo ripctutamente precisato, sono ormai 21 mesi che chiediamo un
“semplice rimborso” di lali extra costi, nelle quantitd che abbiamo dettagliatamente
certificato, e non possiamo pill accettare la giustificazione da Lei fornita che sarebbero
“in corso attivitd di quantificazione e di verificazione”.

Ma con quale coraggio si pud conwnicare ad una impresa che versa ormai in stato di
insolvenza per il mancato rimborso di costi ripetwtamente documentati, che la
valutazione di defti costi € in corso da 21 mest ¢ non si & ancora conciusa?! ............




e tanto pit se chi lo afferma paga regolarmente ai fornitori — nella gestione dei propri
TMB — gli stesst extra costi che noi chiediamo inatilmente da 21 mesi 2....111

Non possiamo percid pld attendere tale rimborso e se non ci verrk corrisposto
nelle prossime ore, non saremo pid in grado di garautire la continuiti del nostro
servizio,

b} Tariffa Tritovagliatore

Per le attivith della stazione di tritovagliatura del nostro impiante di Rocea Cencia
{che, come & noto a tutti, nell'aprile del 2043, su richiesta e ordine del
Commissario, ha salvato Ia Citta di Roma dall’incombente emergenza rifiuti ed
ha portato it trattamento dei rifinti della Cittd al rispetfo delle norme
comunitarie} ed il suceessivo smaltimento delle frazioni derivate dalla lavorazione in
86¢Co ¢ umido codificate cod, 191212 ¢ avviate a recupero nei vari impianti italiani, &
stata a suo tempo concordemente stgbilita la tariffa di Ewro 175/on. Tale tariffa & stata
anche formabmente confermata con I’Accordo operativo da Lei softoscritto con noi in
data 17 aprile 2014 {che si allega in copia), con cui ¢ stato nominato “gestore terzo” il
Prefetto Dr. Luigi De Sena, ed in cui ¢ stato espressamente slabilita che “detfa laviffa
potri variare secondo quanto stabilite da specifico provvedimento della Regione
Lazio, ovvero della Provincia di Roma o dalia competente Cifta Metropolitana che
dovesse essere costituite), ovvero, In caso di mancata emissione di detto
provvedimento, da un terza arbitratore, ma solo su specifice accordo fra le parti”,

Noi - in piena aderenza a quanio concordato e consapevoli che la quantificazione di
tale tariffa non ¢ competenza della Provincia efo della Regione (la quale, a riscontro
della presente, pud confermare che tale tariffa non & amministrata ma & demandata alla
contrattazione tra le parti} - Vi abbiamo ripetutamente {con note del 13 febbraio 2015
prot. n. 22; 4 marzo 2015 prot, n, 34; 5 marzo 2015 prof. n. 36 ¢ 20 luglio 2015 prot. n,
92) invitati ad altivare un confronto per affrontare la questione - anche ncll’imminenza
della scadenza (30.09.2015) del contratto - ma non abbiamo mai avuto alcwn riscontro,
Ed ecco che, improvvisamente, in oceasione dell’ultimo incontro del 23 luglio u.s. (in
cut sollccitavamo gli ingentissimi pagamenti dovutici), Lei ed il Suo Direttore
Generale ci avete comunicato la Vostra improvvisa, irragionevele, inopinata ed
Inaccettabile decisione di aver conteggiato, in occasione dei Vostri pagamenti in
acconto, tale tariffa ncila misura definitiva di Buro 104/ton.

Ma Vi ¢ di pin, lale Vostra decisione & ancor pill irragionevole, inaccettabile e grave
poiché siete ovviamente censapevoli che le spese delio stesso scrvizio che svolgete
dircttamente, (avendo preso in affitto o acquistato un tritovagliatore che avete
installato ¢ reso operativo come il nostro all*interne del Vs. impianto di Rocea Cencia)




tra: spese di affitto o di ammortamento, di gestione diretia e di trasporto ¢ smaltimento
delle frazioni discendenti dal (ritovagliatore, superano certamente la tariffa
originariamente con noi concordata di 175 Euro/ton.

E’ a tutti noto, infatti, che solo il prezzo di mercato di smaltimento di detle frazioni
(sottovaglio defl’umido, sopravaglio del secco, codificati con CER 191212 e trasferiti
fuori Regione agli impianti di lavorazione e smaltimento a norma) & di Euro 125/130
Curofton ¢ per il trasporto di 25/30 Durofton: se a questi costi noti a tutti si
aggiungono i costi di produzicne AMA (affitto o ammortamento impianto, personale e
costi di gestione)} non si va lontani ai 200 Euro a tonnellata.

A seguito di questa Vostra incredibile, grotiesca & paradossale decisione Vi siete
permessi addirittura di dichiarare ripetutamente, anche in sedi istituzionali, che
non avete debiti nei nostri confronti,,...!I!! e ci avete bloccato il pagamento i
noste fatture per decine di milioni di Euro, mettendoci in nna iusostenibile
Situazione di insolvenza nei confronti dei fornitori e del personale, tante da
prendere in seria considerazione di portare i libri in Tribunale” per far
costatare una volta per tutte, e definitivamente, le gravi e persistenti (piti 0 meno
volute) omissioni di afti d’ufficio - da parfe degli Amniinistratore e Dirigenti
(degli Enti interessati: Regione, Ama, Comune) - che da un quinguennio, ci
stanno portando al blocce del ns. servizio con tutée le conseguenti responsabilita
atiche erariali da parte di tutti.

Quanto sopra ritenuto siamo obbligati ad invitarla a tispettare gli accordi a suo tempo
intervenuti e recentemente riconfermati da Lei in prima persona e di provvedere:

a) al pagamento immediato dei rimborsi degli oxira costi, che al 30 giugno 2015
ammontano ad Euro 27.545.906,00 (oltre gli interess in corso di quantificazicne);

b) al pagamento per intero delle fatture da noi cmesse (in ragione della lariffa a svo
tempo concordata) a fronte del servizio da noi svolio nella stazione di ricevimento e
trilovagliatura di Rocca Cencia ed a riscontrare “ad horas” ¢ nostre ripetute richieste
di confronto, por focalizzare la situazione relativa al suddetto servizio, perché il
relativo confratta scadrd it prossimo 30 settembre a cui tra I'altro & legato la continuita
del lavoro delle maestranze operative addette.

Significato doverosamente quanto soprs, non ¢ iesta che trascriverc di seguito la
chiusura del nostro ultimo appello dello scorso 31 luglio: “per le Autoritt politiche
che ci leggono si sappia che la nostra worte porterd un vero e proprio terremoto del
ciclo di smaltimento dei rifiuti defla Cittd e che del presenie ultime _appello non




marncheremo di dare nolizia alla collentivitd perché clascwno assuma le proprie
responsabilite”.

Ma negli ultimi giomi la siluazione si ancor pin aggravata con Paggiunta delle
improvvise dimissioni da membro del nostro Consiglio di Amministrazione del
Prefeito Dott, Luigi e Sena che fanno ancor pitt precipitare la situazione sopratiutto
perché — grazie alla presenza del Prefetto De Sena (le cui dimissioni — con nostra del 5
¢.n. —abbiame respinto con forza) € 1a sua funzione di garanzia - abbiamo continuato,
nonostante tutto, a svolgere il nostro servizta a favere della cittd di Roma, cosa che
non possiamo pili garantive di fare a causa della nostra siluazione di assoluta
insolvenza provocata dai wancati pagamenti del’AMA aggravata dalla persistente
“ehiusura” de! mondo bancario,

Cordiali saluti.

Il Presidente

.
. o

Allegati:
— Accordo del 17/4/2014
— nostra del 5 c.am.




ACCQROO OPERATIVC
tra
AMA S.pfi. e COLARI

1. Oggatto

U'hccarda definlsce, In via provvisonia e senza finalita transattive cfo effetti novativi, le
modalitd dl pagamento dei crediti maturati & maturandi da COLARI a fronte delle
attivith prostate in forza delB'Gedinanza sindacale di Roma Capitale n. 37 del 21
feibrain 2014 {di sepuite “Credit) al fire di permettere il pagaments dei debiti di
COLARI scaduti {in quarte certi, liquldi ed eslgibllly verso i dipendenti e farnitori di bend
& servizi prapri eodi EGILVE S, guesti ulthni limdtatamente a gquelli strumentali alle
svalgimenta deile attivick sopra deseritte (di scguito "Debiti"),

In particolare, I'Accordo prevede:

a) Iaffitamento del mandato, al Prefetto Dott, Luigi De Send, nei termini di cul
appresso, guale gestare (erzo nominato di Intesa tra AMA e COLARS, da parte
di COLARD nell'interesse anche oi AMA, con gnerl a carico di COLAR| ed
obbligo ¢i rendizonta ad AMA (di seguilo "Geslere™);

b} la costituzlone ed apertura d) un conto corrente bancario, intestato a COLARE
dedicato Unicamente afl'incasso dei Crediti e vincolato atfe operativita del
Gestore, neb imiti del mandat> ricevuta, can delega esclusiva 2 quest'ultimp
{di sepuito “Canto Serviai');

e} il pagamente da parte di AMA sUl Conto Secvidl della parte dei Crodili gid
maturaki da COLAR! dalta data 6el 21 febbrain 2004 al 15 aprile 2014 in due
tate di pari importo con stadenza rispettivamente al 30 eprile 2014 e 15
maggio 2014,

d) Tobbligo di pagarmento da pacte di AMA sul Cunte Servizi, enira 30 (trents)
gioraf dalla presentazione delle refative fatture, dei Craditi maturandi
succassivaments alla data del v aprife 2014

1.2 In ogni casa, AbA prowvederd ol pagamento dei Crediti sul Conto Servizi fi} in
attemperana a quanto @i indlcalo da Roma Capitale, {#) previo ademgimante degli
abblighi di legge, ai seasi e per gli effetti dell'arl. 438-bis el DLP.R. n. 60271973, dellarL.
38, commi I, lettera i) & 3 del DLgs. r 16342006, defl'art. 118, comima 6 del O.Lgs. n.
1632006 nonché dell'arl, 31, commi 3, 4 v 5 del .8, n. 892013 {convertito dalla L. a.
Gaf2013) e, quindi, al nette delle somme risultate come dovuge alle competent
amministrazioni a sepuite dell’ademplineito dei rienaiaonati obblighl diegge.

2. Tariffa per1a determinazione dei Croditi

La tarilfa che convenzionalmente datermira i Cradili, #i limitati fimi dell’Aceordo, & pari
2!




o) per le atlivitd i tralktamento rulative agh inipranti TR di Malagrotla1 e 2, &
pari & quanta & stato stabilico dalls Regiane Lazio con determinazione BF190
def 20 seltembre 2011 & gptrd variare secondo quanto verrd stabilito da
specifico provwedimente della medesima Reglone Lazio [altualmente i2
tarlffa, sabve conguaglio anche sulla basa i quanto verri stabilito da speaifico
provvedimento della Regione Lazio, & part ad Euro 104,685 per tonnellata,
oltee tributo regionale fissato in Furo 3,098 per tonneflata);

b) Eure 17500 [centosetlamtacinnue/00 por tonnellata, per le atlivith o
trattameanto dell’lmpianto di cd. tritovaglisture df Rocca Cencia che, in
considerazions del dinfego delfa Regione Lazio e dells Provincia di Roma di
flagare — s istanza di ARA - 3 refalive tariffa, & stata determinata in via
canvenzinnale e presviseria, salvo conguaglio; detta tarifa potrd variare
secondo quanto verrs stabilito da specifico prowvedimento della Regione
bazio ovvero della Provinga di Roma (o dalla competente Citta Metropalitana
che dovesse essere costituita] ovvern, [t caso di mancata emissione di detio
provvedimento, da un Werze arbitratore ma solo su specifico accordo tra le
parti Ire ordine 2 detta nomina.

3. ContaServizi e mandato gestorio

3.1 HConte Servizi & dedicato esclusivamente i) alla canalizzazione dei Mussi linanziari
i entrata relativi ai pagamenti dei Crediti, {(#) alla canalizzaziene dei flussi finanziari in
ustita relativi & pagamenti def Debili, con aspressa estlusione ol gualsiasi altra
operaziang, i comprese quelle di acgubsto itoli o valata,

2.2 Sul Conlo Senvizi pud operare unicamente il Gestorg attraversy i quale verranoe
esclusivamente sicevuti i pagamenti def Crediti ed effettuatt i pagamenti dej Debili, nal
rispatio deti'ohbbgo di rendiconto oi segaito indicate,

3.3 Gestore:

o} deva eseguire il mandate conferitoghi con fa difgenza del buan padre di
famiglia porseguendn priaritarizmente la corretta e regolars esecuzione del
servizle di cul ally citata ardinanza sindacale o, comugue, nel rispetilo delle
priacita di legge, di eventuahi paweedime et piurisdizionahi;

&} previa consegng da parte di COLAIU dalla relaliva occorrente documaitazione,
dovrd verilicare la certezza, la liguidith e leslgibllith dei Debiti e
successivamente provvedors al loro pagamento;

c) non & in ppni caso lenrto al pagamento dei Dehiti in case df mancanza o
yaluta sid Conde Serviz;

g} man pud sostituire altri 3 & senea il consenso scritke dr AMA o COLARI,




e} a comunicare ad AMA ogni 30 (trenta} giornl e, comumgue, a prima e
semplice richfesta i AMA, un rendiconto firanziario, con  specifica
Indicazione del heneliciar dei pagament] elfettoati,

3.4 Incasa di rinunzia, revaca congiunia o, comungue, cessazione per qualsiasl causy
del mandata, il Gestore sard sestiluite con altro soggetto scelto di comune accordn tra
le parti.

4. Decorrenza, durata o tesinin

4.1 'Acrordo ha effetto dal momente dellacceltazione espressa da parle del Gestore
del mandate che COLARI dowd comunicare per iscrillo ad AMA, unitamente agli altri
dati necessar per dare esacuzione al inadesimo mandate, vi inclusi i riferimenti del
Conka Senvitl,

4.2 UAccordo cesserd di essere officace nel momento In cui, nelle more dellsfficaclz
dell'Ordinanza sindacale di Roma Capitale n. 3¥ del 21 febbraio 2014, 0 sue eventuali
succassive prorgghe o reiterazioni, Il provvedimenta emessg dal Prefelto di foma in
data 24 gennato 2014 (c.d. informativa antimafia), dovesse per gualsiasi causa
diventzre Inefficace, come a2 ticlo meramenta esemplificative, It caso di revoca o
annullamento da parte del'Auloritd Amminlstrative competente owvero da parle (el
Gludice Amrninlstrativo.

5  Definlzione della controvarsio

£1 in caso i contrasta tra le parti sulla esecuzione del’Accorde, le parti si
incontreranno anche con H Gestore al fine di tentare di didimere {3 questione.

52 I caso di contraversia in ordine alla validits, elficacr, risoluzigne, interpretazione
ed asecuzione deliAccordo, 1a questione sard rimessa in via eschusiva al Tribunale di
Foma.

6. Altre clavsale

UAccardo ha la sola finalitd di disciplinare trapsitoriamente i rapporti cconomict tra le
parti in conseguenza dal provwedimento omesse dal Prefetto dl Roma in datz 24
gennaic 2004 (cd. infarmativa antimafial ed n ottemperanza all'Ondlnanza sindacale
di Roma Copltale a. 37 del 23 Febhraio 2014, ma non comporka alcuna rineneia delle
medesime partl a far valere la ¢ispetlive raglonl e pretess, anche se non ancora
azlonate, né ha effatti transatbivi, novativi, né potrd essece olitizzate dalle parti a find
interpretativi ¢ gqualificativi dei reciproci rapporti.

Hewrea, 17 aprile 2004




CONSORZIO LAZIALE RIFIUTI

Preg.mo Prefet_tn
Dott. Luigi De Sena

Raccomandata a mano

Roma, 5 agosto 2015
IPIQD_I‘ qy@i 5

Caro Luigi,

uhitamente ali‘altro Consigllere Avy, Ferrerl ad ai consarziati da me sentiti per le vie brevi,
sano ad asprimerti innanzitutto if nostro pib vivo rammarico per le tue dimissiont ed In special
modo 1l nostro pib convinto dissenso sulle motivazlonl che ti hanno Indotto ad assumere la

decistone,

Not tuthi, infatti, non ti riteniamo responsabile del fallimento della ricerca df soluzioni
conciliative con I'AMA In grado di salvaguardare la continuith del nostro servizio a favore delia

cittadinanza romana,

Da parte tua, ¢'é sempre stato il massimo impegno e convinzione per il raggiungimento di tale
risuftato, ma purtroppo ¢ siamo dovut! ripetutamente scontrare con la mancanza, da parte
del’AMA, di una affettiva buona yolonta a risolvere ragionevolmente i problem! pendent! e ad
intraprendere un percorso dl responsabile e corretta collaborazione per Vottimale

proseguimento del servizio,

Negll ultimi tempi, anzi, abblamo dovuto fronteggiare una totale chiusura da parte dei vertici
del’AMA che sono arrivatl ad accampare le pil incredibili giustificazfoni per non pagard
quantc dovutoci, e ciod: extra costi per oltre 27 milioni e tariffs, a suo tempo concordata per il
tritovagliatore - e confermata nellaccordo operativo del 17 aprile 2014, con cui tu fosti
nominato “gestore terzo” - pari a 175 Euro/ton, che viene adesso da loro improvvisamente ed
irragionevolmente conteggiata nei pagameanti che effettuano in acconto a 104 Euro/ton,

Tutto cid, pur essendo consapevoli che le spase dello stesso servizio che F'AMA svolge {avendo
prese in affiite o acauistato un analoge tritovaglistore) tra: spese di affitto o di
ammortamento, di gestione diretta e di trasporto e smaltimento delle frazioni discendenti dal
tritovagliatore (solo per lo smaltimento pagano Euro 125-130/ten e per il trasporto Euro 25-
30/ton), supereranno certamente la tariffa con nol cencordata.
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Questo Tnconcepibile e paradossaie comportamento defi’AMA ci impedisce di riscuotere
prentamente ¢irca 60 milioni di Eura, mettendocl in una insostenibile situazione di insolvenza
nel confronti dei fornitori e personale, tanto da rasentare ormat il fallimento,

Di tali irragionevoli, ingiustificati ed intollerabili atteggiamenti dei vertici del’AMA, tu non puc
certa ritenerti responsabile, ma anzl siamo fortemente convinti che proprio tu ci possa alutare
a tentare di superarli Ispirando in tutti la migliore ragionevolezza ed il buonsenso.

Per questo motivo, ti invitiamo caldamente a voler riconsiderare le tue dimissloni, che
pertanto respingiamo con decisione, anche alla luce delfultima lettera oggi pervenutaci dal
Presidente dell’AMA, che ho il dovere di trasmetterti e che ritengo forfera dell’apertura
quantomeno di uno spiraglic per la soluzlone delle problematiche pendenti e per
intraprendere un percorso collaborativo tendente anche all'eventuale acquisizione da parte
dell’AMA del nostro complesso ndustriale.

Mi sente in dovere, infine, di sottolineare ancora come tutti nol non possiame sottrarci dal
profondere ogni nostra energla per rendere alla Cittd di Roma il pil efficiente servizic e
scongiurare situazioni di emergenza, e cid anche in vista del delicate periodo che sl prospetta
con Pavvia del Glubileo.

Con sincera stima.,

il Presidente

.-/Liee,{f.ﬁw— i 6)?
Uit LPM

‘--.,_______‘_
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ALL.44

ACCORGO OPERATIVO
tra
AMA 5. n.A, e COLARS

1. Qpgetto

LAccorda definisce, i via provviseria e senza finalith kransatlive efo effeiti novativi, le
modalitd ol pagaments del ceaditi maturati e maturandi da COLARE & fronte delle
altivitd prestate in forra dell'Ocdinanza sindacale gi Roma Capitale n. 37 del 21
febbralo 2004 [di seguito “Crediti*) al fine di pennetterz il pagamento dei debit df
COLARE scaduti fin quanto cadti, liquidi ed esigibili} verso 1 dipeadenti e farnitori dl beni
e sarvizl proprl o di E.GIOV] 5., questd vitim] Emitatamente a guelfi strumenkdi allo
svalgimenta delle attivitd sppra descritte {di segulto "Debiti].

In particalare, Uaccordo prevede:

a) Vaflidaments del mandato, al Prefetto Dott. Lulgh De Sepa, ngi terminf di ¢l
appresso, quale gestare terzo nominato di intesa tra AMA e COLAR, da parte
di COLARI neflinteresse anche di AbA, con oner a carigo di COLAR! ed
obhligo di rendiconta ad AMA {di sepullo "Gestorg”);

b) 1a costituzione ed apertura df un conto corrente bancario, nlestato a COLARI,
dedicato unicamente all'incasso dei Crediti e vincolato alla operativita del
Gestore, nel limil del nrandata ricevuts, con delega esclusiva a guestultimn
{di sepuite “Conto Servizi"y;

¢} il pagamento da parte di AlA sul Conto Secvidl della parte dei Credili gia
maturati da COLARI dalla data del 21 febbraio 2024 3 15 aprite 2014 in due
rate di pari importo con scatlenzs rispettivamente al 30 aprile 2014 ¢ 1%
maggio 2014;

d} I'obbligo di pagamento da pacte ol AIA sul Conlo Servizi, entro 30 {treata)
giori dalla presentagione delle relative fatture, del Crediti maturand
successivamente ala data del 15 aprite 2014,

1.2 I ognl caso, AMA proveetdera al pegarnanto del Credii sut Conto Sendzi i in
cltemparanza a quaate gid indicato da foma Capitale, {fif previo adempiments degli
ohblighi dilegge, ai sensi e per gli effetti dell'art, 48-bis del 0.P.R. m. 602715973, delVart,
18, commi 1, lettera i) & 3 del Du.lgs. o, 16372006, dell’ack. 118, comma & def C.Lgs. n.
16372000 nonché dell’art, 31, comml 3, 4 & 5 del DL n. 6972013 [convertitd dalla L. n.
98/2013) e, guindi, al nette delle somme risultate come dovuate alle competent
amministrazionl a seguite dell'adempimento del menzieaati abblighl di legge.

2. Tarilfa per la determinazione del {redit]

La tariffa che convenzlonalmente determina i Crediti, ai limitati fini dell"Accorde, & pari
3
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o) per le allivita di traltamento relative aghi inpianti TBM di Malagrotta 1e 2, &
pasi @ quanto b stato skabillto dalla Regione Lazio con determinazione 87100
del 20 settembre 2011 e potrd variare secondo quanto verra stabilito da
specifico prowwedimento della medesima Regione Lazio {attualinente la
tarifla, salvo tonguaplio anche sutla base di quanto verr stabilite da specifics
provvediments della Regione Lazio, & pari ad fure 104,662 per tannellala,
oltre ributa regionale fissata in Turo 3,089 per tonnellatal

b} Euro 175,00 [centosettantacingue/00} per tonnelata, per le attivita di
teattamento dell'impianta i cd. tritovaghatura di Rocca Cencia che, In
cansiderazione del diniggo detla Regione Lazio e della Provincla di Rgrna di
flssare — s istanza dl AMA — I relative Lariffa, & statz determinata in wia
wonvenzionale & provvisoria, salve conguaglio; detta tariffa potrd variare
secondo quanto vorrd wabilita da specifice provwerlimento della Reginne
Lazlo owere delfa Provincia i Rema {o dalta competents Citta Metropolitana
che dovesse essere costituita) owvero, In case di mancata emlssione di delto
provvediments, da up terzo arbitratore ma solo 5w specifico accorda tra le
patti in ordine a detta nomina,

3. Conta Servizi e mentato gestorio

3.1 i Conta Servizl & dedicato esclusivarnenta i} alla canallzzazione dei flussi finanziar
in entrata relativi ai pagamenti del Crediti, (iff 3lla canalizeazione dei Gussi finanzlar in
ustita relativi ai pagarnenti dei Debili, con espressa esclusione dl qualsiasi aftra
operadinne, ivi camprese guelle i acquisto titoli ¢ valuta,

3.2 sul Conto Servizi pud operare unicamente it Geslore atlraverso i gquale verranno
gschusivamente ricevutl | pagamenti dei Creditl ed effettuati i pegamenti dei Dehiki, nal
tspetto delFobbligo di rendlconta di seguito indicata,

I3 1 Gestore:

a} deve eseguire il mandalo conleritoghi con lg dlligenza det buan padree i
famiglia persepcendo prioritariarenta iz corretta e regelare esecutione del
sepvizio di cui aly cilata ardinanza sindacale e, comungue, nel rispelto delle
prioeitd 1 legge, di evenluali provvedimenti giurisdizianali;

B} previa consegna da parte di COLAR] della relativa occorrents docementazione,
dovra verificare ls certazza, l@ liquidits e lesigibilitd dei Debiti e
stuccessivamente provvedere al loro pagamepio;

¢ non b Inoognl (ase lenuto al pagamentd dei Deblti in caso di mancanza di
valuta sul Conts Servizi;

d) non pud sostituire altri a sé senza il consense seritte di AMA ¢ COLAR,

o




e) a comunicare #d AMA ogni 30 {lrenta) glori e, comuniue, & primad e
samplice richlesta di AMA, un rendlconto [inanziario, con specifica
indicazione del beneficiari del pagamenti effettuati,

3.4 incasa di rinungle, revoca congliala o, comunque, cessaziong per gualsiasi causa
del mandata, 1| Gestore sard sostiluite ton aliro soggetta scelto di comune accardo tra
le parti.

4. Decorrenza, durata e terming

4.1 L'Accardo ha effetta dal momento dell’'accettatione espressa da parte del Geslore
de! mandata che COLAR| doved comunicare per iscrtto ad AMA, unitamente agli alkei
dati necessari per {are esecuzione gl inedesimo mandato, ivl inclusi i riferimenti del
Canto Servizl.

4.2 LAccards cesserd di essere efficace nel moments in cui, nefle mare dellefllcacia
del'Ordinanza sindacale di Roma Capitate n, 37 del 2] febbrafo 2004, 0 sue eventuali
successive proroghe o rellergzloni, il pravvedimento emesso dal Prefetto di Roma in
data 24 gennaio 2014 (c.d. informativa antimafia), dovesse per qualsiash Causa
divertare Ineflicace, come a tiolo meramente esemplificative, in caso di revoea o
annullamento da parte dell’Aulorita Amministrativa corpetente owerd da parle del
filudice Armministrativo,

E. Definitlone defla controverssle

5.1 In caso ol conlrasto tra le parti sulla esecozione dell’Accorde, le parti s
scontrerannn anche con il Gestore al fing di fentare di dirimere |a questicne,

5.2 In caso di conlroversta v ordine alla validita, efflcacia, risabucione, Interpretazione
ed gsecdiiane dell’Accordo, 1a queestione sard rimesca in vis esclusiva al Tribunale di
Rama.

&, Alire clausale

Uhccordo ba la sola finalith of diselplinare (ransitoriameante | rapperti economid tra fe
parti in conseguenza del prowwedimento emesso dal Prefetto di floma in data 24
gennoin 2014 |e.d. informiativa antimafia) ed In attemperanea al’'Crdinanza sindacale
ii Rorna Capitale n. 37 del 21 febbraio 2014, ma aan comporta #leuna rinunzia delle
medesime parti a far valere e rispettive raglonf e pretese, anche se non ancera
azionate, né ha effelti transattivi, novativl, néd potrd essere utilizzato dalke parti a finl
interpretativi o qualilicativi dek reciprec] rapporti.

foma, 17 aprile 2014
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DETERMINAZIONE

1) QUGI'%({ del = 7 AGU. 2015 Propusta n, 12528 del 06/0812015

Oggetin: B

Agglomamenic dei maggior costi soslenui per Yo smaltimena/ecuperofiraspore presso te i dovute alla pecessaria chiusura
defla diseariza I Malagrotta,

Proponenie:
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Opgelto: Aggiornamento del maggiorl custi sestenuti per lo smaltimentofrecuperofirasporto presso
terzi dovuto alla necessaria chivsura della discarica di Malagrotta.

Pretnesso che:

Papina 2/

coti nole del comsorzio Colari prot. 138 del 17/11/2014 mcquisita al prot. 652268 del
24/11/2014 indirizzata glla Ciltd del Vaticane, prot, 137 del 1741 /2014 acquisita &l prot.
652264 del 24/1172014 indirizzata ad Acroporti di Roma, prot. 136 det 17/11/2014
ecquigita al prot. 652259 del 24/1172014 indirizzata al Comune di Ciamping, prol. 135 del
1741142014 aecquisita al prot. 652251 del 24/11/2014 indizizzala el Comune di Fiumiciao,
veniva chiesto ai vari soggelli Pextraceslo derivanti dal conferimento  fuori la discarica di
Malagreila dopo il 1 oftobre 2013, Successivamente i conuoi di Fiumicino e Ciampino
hanno scritto in merito alla Regione cov note agli awi dell'uflicio;

Con nota prot. 149 del 22/12/2014 acquisita al protocolla 712946 del 23/12/2014 it
Consorzio Colari ha chiesto di provvedere con wgenza alla richicsta del 27 agosto 2014
prol. 111 con Ia quale & sepuito della chiusura di Malagrotta venive rappresentanto che 8 far
datadal | ovobre 2013 i costi di conferimento in allri impiant{ era aumentato.

- Con nota prot. 14 del 27 gennaio 2015 acquisita al prot. 45968 de! 28/1/2015 indirizzata ad

AMA ¢ per conoscenza alla Regione il Consorgio Colari chicdeva I'itnporto sostenuto dal
1/10/2014 al 30/11/2014 per conferimenti post chivsura di Malagroita,

Con nofa prot. 31 del 322015 acquisita al protocolloB38?5 del 16/2/2015, aveate ad
oggctto “Lettera prot. GRA/S n. 689052 del 11/12/2014" sollecitava la Regione Lazio jn
merita alle yuestione lat e, '

Con nota prot. 34 del 4/3/2015, acquisita al prot. 125965 del 6£3/2015, indirizzata ad AMA
ed alla Regions il Colari sollecitava

Con nota prot. 161793 del 247372015, con riferimento alle richicate dei Comuni di Fiumicinag
¢ Ciampino, I'Area Ciclo Infegrato dei rifiuf] comunicava ehe era i corso una verificazions
pressa it Ministero dell’ Ambiente ¢ comungque di inviare la documentazione cosi come
previsto dalla vigente normativa,

Con nota prot. 45 del 25/3/2015 acquisita al protocollo 179679 del 277372015 il Consorzio
Colari, facendo sepuito alle istanze del 27/3/2014 prot. 111, del 22/12/2014 prot. 14% & del
47342015 prot. 34 chiedeva, in attesa che il Consiglio di Stato concluda Ie verificazione in
atte di parte della originaria tarifTa attualmente in vigore & stabilita con defenninazione n.
BYL9O del 20/92011, I'appiomamento della parte della suddetta tarfa non aggetto di
verificazlone in quante relativa al nuovi servizl non previsti nell*criginatia taviffa perché
concementi il trasporlo e lo smallimento della Frazione Organica Stabilizeata (FOS) e degli
searli i favorazione al di fueri deolla discarica di Malagroita, resist necessari a decorere dal
I ettobre 2013 & seguito della chinsura della discarica stessa allegando nlla stessa lta
documentazione i aggicrmamento della taviffa redalta dat dett. Stefano Santucci.




al momento st & conclusa la prima fase, con la pota prot. 453%RIN del 30/4/20i5 la
Direzione Generale per i Rifuti e ingquinamentg he trasmesso [a relaziane predispusia dal
verificatore per il sepuito di compeienza

Considerato che:

4l momento la tariffa dei TMB1 ¢ TMB2 sone oppetio del procedimente sopra indicato
presso il Consiglio di Stato,
[ consorzio Colari e la see. Egiovi honno chiesto pit valle I'adegiamanto della tariffa con ii.
riconoscimento dei cosh dovuto atla sostanziale differcuza per la chivsura della discarica di
Malagrolta a far data dal }/10/2013 '
Il Decreto L3F2005 prevede al punto 7 che la yevigione tariffarin sard avviata dalla Regione o
potrd essere chiesta dat soggetto inferessate nel seguenti cast:
o Net caso di varfazioni, superiori o inferiori ol 10% det costi e/o deil quantitativi o
riffuti smaltii;
o Nel caso df modifiche alia configurazione impiontistica o alle modalits gestionali
che richieda vilascio di awtorizzazione come prevista dall‘arl. 15 comma 14 delfa LR
27/98
o Nel cuso di modifiche Implantistiche o gestionall derivanti da siwazioni
imprevedibifi o da modifiche normative;

Ritemzto al mamento, in considernzione delfa verificazione da parte ol Ministero dell*Ambionte ¢
defla procedura presso il Consiglio di Stalo ordivanza n. §750/2014 & successiva ordinanza n.
$36/2015, di non procedere ad vna wuova definizione tariffarin completa dei TMB) e TMB 2, ma
di intervenire esclusivamente sulla modifica impiantisiica inlervemta ¢ ¢iod sulla chiusura della
discarica di Melaprotta a scrvizio dei TMIP che ha  deferminato  diversi costi di
smeltimentofrecupero e di traspotta.

Visto 'agglornantento della 1a1iffa a fioma del dott. Stefano Sanlucct presentato con nota prot. 45
del 25/3/201% acquisita al protecolio 179679 det 27/3/2015 del Consorzio Colari con In quale
veniva chiesto un coste aggiuntive di €/ton 59,08

Yista Ja relazione ngli awi dellufficio a firma dell’ing. Flaminta Tasint
Yisto it Decrete del Commissario n. 15 del 114372005 ¢ la successiva delibera di GR 516/2008
Detenming

1} Welle more della definizione della determinazione della tatiffa dei TMB 1 ¢ 2 di Malagrotia
sflugimente oppetto di verificaxione da parte del Ministero dell’Ambiente disposto dal
Consiglio di Stato nel’ambito dell'ordinanza n. 5750/2014 e successiva ordivanza b,
53642015 di slabiliva con i presente afto esclustvamente il mapgior costo derlvante dallo
smallimento/recuperoftrasporto dei rifiutl presso impianti terel & scguito della necossaria
chiusura dells discarica di Malagratia

2 Vista la relazionn a Arma deli'ing. Flaminia Tosini agli atti dell'ufficio, di stabilire a far
data dal 1/1042013 la somuna di eurefton 36,48 {euro lrentesei e quarsntotty centesimi) sul
rifiuto in ingresso da sommarsi atla tarifin gid determinata con determinazione B7190 det
200972011 pari ad eurgfion 99,14, rivalutata secondo legee, derivanle esclusivaments dai
maggiorl costi sestemati per 1o smaltimentofrecnperofirasporto presso terzi dovuto alla
chinsura della disearica di Matagrolin.
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Fagma 515

33 1 presente provvedimento sard dotificato allz societd ¢ pubblicata sut BURL
4) Nei confronti del presente provvedimentn potrd essers proposto ricorso innanxi ai TAR
Lazio entre 00 gioret appure ricorso straordinario al Presidents della Repubblia entro 120

glorni.

Ik Direttora ¥icario
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SORZI0 LAZIALE RIFIUTI
Spett.le
AM.A SpA

Via Calderon de La Barca, 87
00142 ROMA

Roma, 3 agosto 2015
Prot. n. 98

Vi rimettiamo le fatture dal 1. l{).20§13 al 30.06.2015 relative al maggioti costi
sulla base delia Determinazione della Regione Lazio n. (509974 del 07 agosto
2015 per un impotto complessivo i € 28.191.988,05.

Sugli impouti fatturati sono in fase di quantificazione gli inleressi matnral,

Por ora restiame in aitesa dell’ immiediato pagamento delie suddette fetlure, ©
la sola condizione di sopravvivenza del servizio da noi svolto a favore di
Roma Capitale. |

Distinti saluti

AMA 5 3.4,
ARRIVO
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